DER BETRIEBS-CHECK

Nur wer seine Moglichkeiten
kennt, kann erfolgreiche

Fntscheidungen treffen. HASEL
BOCK




WIE GUT KENNEN SIE IHR UNTERNEHMEN?

,Natdrlich kenne ich mein Unternehmen” - ist immer die
Antwort auf diese Frage. Ein Tag Betriebs-Check zeigt,
zum Erstaunen der Unternehmensleitung, ein anderes
Bild. Obwohl jeder weif3, dass es Potenzial fiir Verbesse-
rungen gibt, sind es die gewohnten Ablaufe, die Sicher-
heit vermitteln.

Treten Sie aus eingefahrenen Bahnen heraus und lassen
Sie es zu, einen Tag lhre Unternehmensablaufe aus an-
deren Blickwinkeln zu betrachten. Wir sind auf die Bau-
branche spezialisiert und haben mehr als 20 Jahre Erfah-
rung in der Beratung von kleinen und mittelstandischen
Unternehmen des Bauhaupt- und Baunebengewerbes.

Unser Betriebs-Check ist keine oberflachliche Analyse,
sondern eine klare, individuell auf Ihr Unternehmen ab-
gestimmte praxisorientierte Strategie, mit der Sie Uiber-
prifen kénnen, wie Sie die Potenziale in lhrem Unter-
nehmen nutzen. Der Betriebs-Check ermdglicht Ihnen,
Schwachstellen in Organisation und Bauablauf zu erken-
nen, Verbesserungen in den Ablaufen einzuleiten, vor-
handene Ressourcen besser zu nitzen und lhre Starken
weiterzuentwickeln. Das Ergebnis des Betriebs-Check
macht deutlich, ob und welche Schritte einzuleiten sind,
damit Ihr Unternehmen auch in Zukunft wirtschaftlich
erfolgreich und wettbewerbsfahig bleibt.

SIEBEN SCHRITTE IN EINEM TAG.

Check Baustelle

Gesprache mit Polieren und
Vorarbeitern vor Ort:

- Qualitat der Arbeit

- Abwicklung der Baustelle

9 - Inhalt und Nachvollziehbarkeit

der Dokumentation

- Umsetzung der Vorgaben
aus der Kalkulation

Check Unternehmensleitung

Einleitungsrunde mit der

Geschéftsleitung:
- Strategische Ausrichtung
- Personalmanagement
- Geschaftsfelder
- Marktpositionierung

Check Bauleitung
Gesprache und Analyse:
- Schriftverkehr der Baustelle

- Arbeitsvorbereitung und
Baustellencontrolling

- Analyse der Soll/Ist-Kosten

- Dokumentation und
Formularwesen

- Abwicklung und Erfolg
- Nachtragsmanagement

©

Abschlussgesprach
Geschéftsleitung und Mitarbeiter:
- Unternehmensstrategie
- Personalstruktur
- Ablauforganisation

Check Bauhof und Einkauf

Analyse:

- Lagerhaltung & Materialwirtschaft
6 - Einbindung in die
Kostenrechnung

- Geréatestand versus
UnternehmensgroRe

- Logistik

Check Kfm. Verwaltung
Erhebung und Vergleich:
- Umsatzcontrolling
e - Finanzplanung
- Kostenrechnung
- Controlling-Instrumente

- Kennzahlen der Bauwirtschaft

Check Kalkulation

Kontrolle und Verifizierung:
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- Strategische Projektauswahl
- Akquisition
- Kalkulation

- Angebotsabwicklung
- Nachkalkulation



DIESE LEISTUNGEN BRINGEN SIE NACH VORN

o Analyse der taglichen Arbeit im ,Echtbetrieb”

o Bewertung lhrer Organisation und Vergleich mit Branchenstandards

o Beleuchtung der Starken, Schwachen und Optimierungsmaéglichkeiten

WAS IHNEN WIRKLICH WEITERHILFT

o Detaillierte Starken/Schwachen-Analyse

Gemeinsame Erarbeitung eines Malnahmenplans mit konkreten Losungsansatzen
Hinweise zur Umsetzung aus der Baupraxis (Best practice)

Die Sichtweise eines auBerbetrieblichen Fachmannes

Schlussbesprechung mit Austausch der internen und externen Sichtweise

GEZIELTE METHODEN BRINGEN MESSBARE ERGEBNISSE

o Interviews mit Schliisselpersonen (GF, BL, TE, POL, VA, SEK, Lager, ...)

Analyse und Bewertung von Formularwesen, Dokumentationen und Hilfsmitteln
Check der Organisation hinsichtlich Einheitlichkeit und Effizienz

Erhebung der Schnittstellen

Beleuchtung hinsichtlich Mitarbeiter (Struktur) und Ablaufe (Organisation)

DIESER TAG WIRD IHRE SICHTWEISE VERANDERN

o Analyse IST-Stand -> Standortbestimmung

Starken, Schwachen und Verbesserungspotenziale erkennen
Empfehlungen zur Umsetzung mit Prioritdten und MaBnahmen
Vergleich mit anderen Unternehmen

Fundierte Basis fiir weitere Optimierungsschritte im Unternehmen



REFERENZEN

Dank der Zusammenarbeit mit Haselb&ck ist es mir wichtig geworden, auf die eigenen Starken zu achten
und diese weiter auszubauen. Dabei sind der Blick von au3en und die laufenden AnstoRRe sehr hilfreich, um
voranzukommen wo Nachholbedarf besteht.

BM Dipl. Ing. Franz Manzl, Empl Baugesellschaft m.b.H, Mittersill

Bei Haselbock werden Themen offen angesprochen und dank seiner Expertise und langjahrigen Erfahrung
kénnen wir Dinge praxisgerecht umsetzen, die uns auch wirklich voranbringen. Deshalb arbeiten wir gerne mit
Haselbdck zusammen!

Mag. Thomas Mayr, Froschl, Froschl AG & Co. KG, Hall in Tirol

Peter Haselbdck ist konkret, praxisorientiert und einfiihlsam. Er vertieft sich in unsere Themen, um gemeinsam
neue Ideen zu entwickeln. Er steht fiir Handschlagqualitat und Verlasslichkeit!
LIM-Stv. BM Ing. Michael Stvarnik, Stvarnik Bau Gesellschaft m.b.H., Fohnsdorf

Mit den Jahren wird man selbst betriebsblind, jedoch Herr Haselbdck sieht unser Unternehmen mit einem
anderen, sehr kritischen Blick und auch aus der Sicht der Kunden, das ist mir sehr wertvoll. Mitarbeiter bringen
in dieser Zusammenarbeit konstruktive Kritik ein, die sie mir gegeniber in dieser Form nicht geben wiirden.
BM Ing. Reinhold Romirer, Zingl Bau GmbH, Wien

LEISTUNGSUBERSICHT DER EINTAGIGEN ANALYSE . Anmeldung unter

www.haselboeck.pro/betriebs-check

o Telefonisches Vorgesprach und Festlegung der Schwerpunkte

o Erstellen des Tagesprogramms in schriftlicher Form 2 9 5 O *
e Gesprache mit bis zu zehn Schlisselpersonen im Unternehmen € . ,_

und Evaluierung der IST-Situation Uber einen Tag : Netto ohne ges. Mwst. und Reisekosten.
* Zusammenfassung und Abschlussgespréch : *Sondervereinbarungen fiir Betriebsgré3en
e Besprechung weiterer Vorgehensweisen und Empfehlungen © ab 50 Personen und/oder weiteren Nieder-
e Schlussbericht in schriftlicher Form lassungen sind moglich.

Dass die Auswirkungen der gegenwartigen Herausforderungen im
EU Raum sich auch in der Bauwirtschaft niederschlagen ist
klar. Die Frage ist nur: Wie und in welchem AusmalR? Mit dem
Betriebs-Check unterstiitzen wir Sie dabei, die Potenziale Ihres
Unternehmens zu erkennen, zu fordern und neue Marktchancen

zu entdecken. Sorgen Sie rechtzeitig vor! Mit dem Betriebs-

Check bleiben Sie auch in Zukunft wettbewerbsfihig und
wirtschaftlich erfolgreich!

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit Ihnen!
Ihr Peter Haselbock

+43-664-312 0398

peter@haselboeck.pro

verbindet HASEL Haselbéck Personal- und Unternehmensberatung
Talente und ) Im Grund 4 - 3541 Senftenberg - Osterreich
Unternehmen BUEK +43 664 73 24 92 20 - office@haselboeck.pro - www.haselboeck.pro




